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"Jesli marzy tylko jeden cztowiek , pozostanie to marzeniem.
Jesli zas bedziemy marzy¢ wszyscy razem ,

bedzie to poczatek nowej rzeczywistosci”

HALDER CAMARA

Zacytowane stowa towarzyszg mi od poczgtku mojej pracy pedagogicznej. Kazdy
Z nas marzy, a dyrektor szkoty musi mie¢ ogromne marzenia, ktére moze realizowac
Z ludzmi, ktérymi sie otacza.

Przystepujac do konkursu na stanowisko dyrektora Szkoty Podstawowej nr 3
im. Ks. Franciszka Blachnickiego, mam swiadomos¢, ze nawet najwieksze wizje,
projekty i plany nie zostang osiggniete, jesli nie stang sie one drogowskazem do
dziatania dla wszystkich cztonkéw spotecznosci szkolnej. Mysle, ze wiasnie taka jest
rola dyrektora, ktory przekonuje do swojej koncepcji sSrodowisko, w ktérym pracuje,
a sam staje sie liderem podejmowanych dziatan. Janusz Korczak powiedziat , Nie
wolno zostawia¢ swiata takim, jakim jest”, postanowitem wiec podjg¢ dziatania, by
Swiat ucznia byt ciekawszy, moze troche lepszy. Przez ostatnie 3 lata udato mi sie jako
wicedyrektorowi szkoty wiele osiggnga¢ na roznych ptaszczyznach, co daje mi wiele
satysfakcji i zadowolenia. Szkota to réwniez otoczenie, budynek, wyposazenie.
W trakcie mojej trzy letniej pracy na stanowisku wicedyrektora szkoty podejmowatem
dziatania oraz inicjatywy, aby poprawi¢ stan pomieszczen szkolnych poprzez ich
odmalowanie, odnawianie parkietow, doposazanie w nowoczesny sprzet.

Wiekszosc¢ tych przedsiewziec zostata wykonana ze srodkow budzetowych gminy, ale
sg rowniez dziatania finansowane ze s$rodkéw wypracowanych wspdlnie przez
uczniow, rodzicow i nauczycieli. Do tych wspdlnych dziatan zaliczamy organizacje
kiermaszy i festynow szkolnych. Nalezy podkresli¢, ze rodzice sami podejmujg wiele
inicjatyw w celu polepszenia warunkéw nauki dla naszych dzieci. Zespét nauczycieli
naszej szkoty zawsze stawiat sobie jako gtéwny cel — budowanie szkoty przyjaznej
uczniom i efektywnej. Poniewaz od wielu lat jestem zwigzany z naszg szkotg, znam

dobrze baze placéwki i bede mogt efektywnie organizowac jej funkcjonowanie.



Koncepcja pracy szkoty to ogdlny plan dziatania spotecznos$ci szkolnej, okreslajacy jej
kierunki pracy i rozwoju. Odgrywa role drogowskazu, wytyczajgc wszystkim cztonkom
spotecznosci szkolnej ten sam kierunek dziatania. Uswiadamia szeroko pojetemu
Srodowisku skupionemu wokét szkoty, ze przy zaangazowaniu wszystkich podmiotow
mozliwe jest tworzenie wspdlnej przysztosci, a wiasciwe planowanie zmian, ich
wdrozenie powinno wyzwoli¢ poczucie sukcesu wsréd nauczycieli, uczniéw, rodzicow
i wszystkich pracownikdw. Koncepcja jest nierozerwalna i spdjna z trescig
dokumentow wewnatrzszkolnych jak i z obowigzujgcymi ustawami oraz
rozporzgdzeniami zwigzanymi z dziatalnoscig placowek oswiatowych. W tworzeniu
dokumentu uwzgledniono role szkoty w srodowisku lokalnym. Nie ulega bowiem
watpliwosci, ze sprawne dziatanie szkoty wymaga statej i partnerskiej wspotpracy
z organem prowadzgcym i nadzorujgcym, innymi szkotami i instytucjami moggcymi

wspierac jej dziatania.



Kierunki rozwoju:

PODNOSZENIE KWALIFIKACJI | KOMPETENCJI KADRY PEDAGOGICZNEJ |

PRACOWNIKOW ADMINISTRACJI

Aby przebieg ksztatcenia mdgt zapewni¢ warunki wszechstronnego rozwoju kazdego

ucznia, kadra pedagogiczna powinna nadal doskonali¢ swoje umiejetnosci,

podwyzszac kwalifikacje. W tym celu dyrektor bedzie:

>

zachecat i inspirowat do podnoszenia kwalifikacji zawodowych poprzez udziat
w formach doskonalenia i doksztatcania zewnetrznego;

wspomagat rozwoj zawodowy nauczycieli;

organizowat WDN rozumiany jako zaplanowany, stale doskonalgcy sie proces

warunkujgcy rozwoj szkoty.

Strateqgia dziatania:

>

zdobywanie dodatkowych kwalifikacji przez nauczycieli w zakresie:
surdopedagogiki, tyflopedagogiki, socjoterapii, autyzmu, informatyki,
matematyki;

zdobywanie umiejetnosci z zakresu wykorzystania nowoczesnych technik

multimedialnych;

organizowanie i inspirowanie pracy nowych zespotéw w zakresie pomocy
psychologiczno- pedagogicznej oraz pomocy metodycznej dla jego czionkdw;
zdobywanie dodatkowych kwalifikacji przez pracownikdéw administracji
(zgodnie z biezgcymi potrzebami);

stwarzanie warunkéw do podnoszenia kwalifikacji poprzez:

- pokrywanie kosztow szkolen zgodnie z Regulaminem Przyznawania
Dofinansowania Ksztatcenia i Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli,

- pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych (udziat w projektach UE, granty

kuratoryjne).



DYDAKTYKA

Podstawowym zadaniem szkoty jest state podnoszenie jakosci ksztatcenia. Realizacja

tego zadania jest mozliwa dzieki podejmowaniu nastepujacych dziatan:

>

szkota bedzie realizowata cele i zadania ujete w podstawie programowe;j
okreslonej dla danego etapu edukacyjnego, zawartej w szkolnym zestawie
programoOw nauczania dostosowanych do potrzeb i mozliwosci uczniéw oraz
warunkéw szkoty;

wewnatrzszkolny system oceniania zapewni realizacje jego funkciji
informacyjnej, motywujgcej oraz wspomagajgcej;

dyrektor zapewni warunki rozwoju uzdolnien i zainteresowan kazdego ucznia;
uczniom z dodatkowymi potrzebami dyrektor bedzie stwarza¢ w dalszym ciggu
warunki umozliwiajgce sprostanie wymaganiom edukacyjnym;

oferta edukacyjna zapewni ksztattowanie kompetencji potrzebnych na rynku
pracy;

dyrektor bedzie tworzyt warunki do podejmowania dziatan zmierzajgcych do

wprowadzenia innowacji pedagogicznych.

Strategia dziatania:

>

zachecanie, przygotowywanie do konkursow na roznych szczeblach,
promowanie osiggniec i sukceséw uczniow

organizowanie kot zainteresowan, zaje¢ pozalekcyjnych;

organizowanie zaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych oraz pomocy dla dzieci
szczegolnie potrzebujgcych wsparcia;

zapewnienie udzialu w programach, projektach, kampaniach rozwijajgcych

kompetencje potrzebne na rynku pracy.



OPIEKA | WYCHOWANIE

Aby szkolny program wychowawczo - profilaktyczny oraz realizacja funkcji

opiekunczej szkoty miaty wptyw na wszechstronny rozwéj kazdego ucznia :

dyrektor i nauczyciele bedg prawidtowo realizowa¢ szkolny program
profilaktyczno-wychowawczy;

dyrektor zapewni poczucie bezpieczenstwa fizycznego i psychicznego
wszystkim uczniom;

dyrektor zapewni uczniom wymagajgcym dodatkowego wsparcia pomoc
psychologiczno-pedagogiczng oraz inng pomoc specjalistyczna;

dyrektor podejmie dziatania wspomagajgce dzieci spotecznosci romskiej;
dyrektor bedzie zapobiegat niedostosowaniu spotecznemu i przeciwdziatat

zjawiskom patologicznym.

Strategia dziatania:

>

poprawa warunkéw dzieciom przebywajgcym w swietlicy szkolnej poprzez
systematyczne doposazanie w pomoce dydaktyczne, gry, sprzet sportowy,
sprzet multimedialny.

potozenie nacisku na wykorzystanie srodkéw finansowych przeznaczonych dla
dzieci spotecznosci romskiej;

prowadzenie kampanii profilaktycznych w szkole;

wspotorganizowanie  warsztatdw edukacyjnych dla uczniéw, rodzicow
i nauczycieli we wspodtpracy z Powiatowg Poradnig Psychologiczno-
Pedagogiczng, Policjg, Tarnogérskim Osrodkiem Terapii Uzaleznien,
petnomocnikiem Burmistrza ds. Rozwigzywania Probleméw Uzaleznien;
ksztattowanie wsrod dzieci dobrych nawykow zywieniowych poprzez powroét do
udziatu w Programie dla szkét (,Szklanka mleka” oraz , Owoce i warzywa

w szkole”).



WSPOLPRACA Z RODZICAMI | SRODOWISKIEM LOKALNYM

Nasza szkota powinna byC coraz bardziej otwarta na kontakty ze srodowiskiem
lokalnym i realizowac jego oczekiwania na miare swoich mozliwosci. Uwazam, ze:

» udziat rodzicow uczniéw jest znaczacy i to oni bedg zaangazowani we wszystkie
mozliwe obszary jej dziatalnosci;

» dyrektor bedzie starat sie inspirowac do petnienia w srodowisku kulturotworcze;j
roli szkoty;

» stworzony przez dyrektora i szkote system kontaktow rodzicow z nauczycielami
bedzie spetniat potrzeby i oczekiwania rodzicow oraz zapewni im dostep do
informacji;

> dyrektor bedzie kontynuowat dziatania w zakresie wprowadzania wtasnej
tradyciji;

» dyrektor bedzie wspotdziatat z instytucjami lokalnymi;

Strateqia dziatania:

» angazowanie rodzicéw w zycie srodowiska szkolnego — organizowanie imprez
klasowych, festynéw, dni otwartych, baléw karnawatowych dla dzieci, Dnia
Dziecka;

» organizowanie spotkan dla rodzicow z pracownikami Policji, PPPP, osrodka
TOTU (tematyka wynikajgca z potrzeb szkoty i rodzicow);

» kontynuowanie wydawania ,INFORMATORA DLA RODZICOW”;

> przekazywanie informacji dla rodzicéw przez strone internetowg szkoty oraz
profil na facebooku;

e wzbogacenie ceremoniatu szkolnego (sztandar, hymn).

Osiggniecie wielu sukceséw w pracy dydaktycznej i opiekunczo-wychowawczej nie
bytby mozliwe, gdyby nie pomoc i wspotpraca z wieloma instytucjami, do ktérych
naleza:

» Powiatowa Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna,

» Tarnogorski Osrodek Terapii Uzaleznien TOTU,

» Towarzystwo Przyjaciét Dzieci;



Muzeum w Tarnowskich Gorach;

Miejska Biblioteka Publiczna w Tarnowskich Gérach;

Parafie tarnogorskie;

Caritas Diecezji Gliwickiej;

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie;

Sad Rodzinny w Tarnowskich Gérach;

Powiatowa Komenda Policji w Tarnowskich Gorach;

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Tarnowskich Gérach;
Tarnogorskie Centrum Kultury;

Park Wodny w Tarnowskich Gérach;

Zwigzek Harcerstwa Polskiego;

YV V.V V V V V V V V V V

Powiatowy Dom Kultury ,Jordan”.

Jak powiedziat Tomasz Merton ,Nikt nie jest samotng wyspg”, chcemy te wspodtprace
dalej rozwija¢ i kontynuowaé, by nasza szkota byla jeszcze bardziej widoczna

w Srodowisku lokalnym.



PROMOCJA POZYTWNEGO WIZERUNKU SZKOLY

Najlepszg wizytowkg szkoty w Srodowisku sg jej uczniowie odnoszgcy sukcesy

w roznych dziedzinach. Dlatego szkota podejmuje dziatania ukierunkowane na:

>
>
>

dobre przygotowanie do udziatu w konkursach i zawodach sportowych;
wtasciwy dobor konkursow;
organizowanie konkursow i zawodow sportowych na szczeblu gminnym,

powiatowym i wojewodzkim.

Prezentowanie sukcesow ucznidéw i szkoty powoduje wzrost zaufania do placowki

i czyni jg bardziej atrakcyjng. Pozwala takze na przezywanie uczucia dumy i satysfakciji

oraz identyfikowanie sie ze szkotg, zaréwno przez ucznidw, jak i pracownikéw szkoty.

Realizacja tego zadnia polega na :

>
>

prezentowaniu osiggnie¢ ucznidw na szkolnych apelach;

prowadzeniu gazetki sciennej informujgcej o sukcesach uczniow w konkursach
i zawodach sportowych;

prezentowaniu sukcesow ucznidw w informatorze szkolnym, na stronie
internetowej oraz na profilu facebook;

nagradzanie uczniéw ,Listem Pochwalnych” podczas apeléw szkolnych.

Szkota powinna jak najczesciej przekonywaé rodzicédw o wysokiej jakosci pracy

nauczycieli, umozliwiajgc rodzicom bezposrednig jej obserwacje. Dlatego podejmuje

sie nastepujgcych dziatan:

>
>

YV V V V

zapraszania rodzicow na uroczystosci szkolne;

organizowania zajec¢ otwartych i okoliczno$ciowych uroczystosci klasowych dla
rodzicow;

ekspozycji prac ucznidw na terenie szkoty;

przedstawiania osiggnie¢ ucznidw na gazetkach szkolnych;

organizowania dni otwartych, festynow;

informowania rodzicow o podejmowanych akcjach, dziataniach na rzecz dzieci

i szkoty.

Transparentnos¢ jednostki jest podstawg promocji, dlatego w informatorze dla

rodzicéw bedg przedstawiane planowane przedsiewziecia , wydatki oraz poczynione



dokonania na réznych ptaszczyznach. Ponadto w zakresie dziatania promocyjnego
szkota systematycznie bedzie umieszczata swoje przedsiewziecia i osiggniecia na
stronie internetowej szkoty. O zyciu naszej spotecznosci szkolnej i jej sukcesach,
mozna bedzie rowniez przeczyta¢ na tamach lokalnej prasy: ,Tygodnik Gwarek”,
,Dziennik Zachodni”. Promocjg naszej szkoty bedzie rowniez udostepnianie naszej
przestrzeni szkolnej dla imprez sSrodowiska Iokalnego: zawody sportowe,

organizowanie kursow i szkolen, imprez kulturalnych.



BAZA LOKALOWA

Aby szkota mogta sie rozwija¢ na tak wielu ptaszczyznach potrzebna jest odpowiednia

infrastruktura, dlatego:

>
>

dyrektor bedzie dbat o unowoczesnianie i wzbogacanie bazy;

dyrektor zadba o bezpieczne i higieniczne funkcjonowanie budynku i jego
otoczenia,

dyrektor zapewni dostep i mozliwos¢ petnego korzystania przez uczniow

i nauczycieli z posiadanych zasobdéw placéwki;

Strategia dziatania:

>

YV V. V V V V
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naprawa ogrodzenia szkoty;

przebudowa parkingu w lewej czesci budynku;

wymiana pozostatych okien;

remont duzej sali gimnastycznej w prawym segmencie budynku;

renowacja pozostatych podtég w klasach lekcyjnych i na korytarzach szkolnych;
modernizacja instalacji hydrantowej;

budowa naswietlenia w korytarzach przy duzej sali gimnastycznej w lewym
segmencie budynku;

budowa gtéwnego wytacznika pradu;

systematyczne doposazanie w niezbedne i nowoczesne srodki dydaktyczne;
wzbogacanie ksiegozbioru biblioteki;

systematyczne odmalowanie klas i korytarzy szkolnych;

zmiana nawierzchni biezni oraz przeksztatcenie pozostatej czesci dawnego
boiska szkolnego w mini kort tenisowy;

adaptacja czesci ogrodu szkolnego pod sitownie na $wiezym powietrzu.



PODSUMOWANIE

Przedstawione kierunki zmian w naszej szkole to podniesienie jakosci edukacii.
Dla mnie jakos¢ w edukaciji to:

» dialog z uczniem, rodzicami, nauczycielami;

» dostrzeganie indywidualnych potrzeb ucznia;

» uznanie partnerstwa rodzicow w dziataniu szkoty;

Uwazam, ze szkota jest miejscem spotkan ludzi, dlatego w naszej szkole
najwazniejszy jest cztowiek i to przeswiadczenie towarzyszy¢ mi bedzie przez kolejne
lata mojej pracy pedagogicznej. Nasza szkota powinna by¢ miejscem przyjaznego
spotkania dzieci. Nic nie zastgpi dobrego stowa, zyczliwosci, wzajemnego szacunku.
Najwazniejszym dowodem jakos$ci pracy szkoty jest sukces pracy ucznia, osiggniety
na miare jego indywidualnych potrzeb i mozliwosci. W swojej pracy na stanowisku
dyrektora bede chciat sprostaé stawianym wymaganiom, by¢ stymulatorem zmian
w oparciu o prawo oswiatowe i najnowszg wiedze. Dlatego bede doskonalit
umiejetnosci dowarto$ciowywania ludzi, wigczenia ich do wspodlnego dziatania oraz
zespotowego podejmowania decyzji.

Przedstawiona koncepcja pracy na najblizsze lata bedzie wymaga¢ odpowiednich
Srodkéw finansowych, dlatego bede nadal starat sie pozyskiwa¢ Srodki
pozabudzetowe na wzbogacenie bazy szkoty, poszerzenie oferty edukacyjnej
i konieczne modernizacje.

Bardzo duzo zalezy od zyczliwej i przyjaznej atmosfery stworzonej w szkole oraz
wzajemnego szacunku. Pozgdane efekty przynosi bardzo duze i Swiadomie rozwijane
zaangazowanie wszystkich pracownikow w Zzycie szkoty. To wspieranie
i inspirowanie do tworczej pracy, a zarazem identyfikowania ze swoim zaktadem pracy.
W tak wieloptaszczyznowej instytucji jakg jest szkota, wszystkie dziatania muszg by¢
starannie zaplanowane ze znajomoscig realiow S$rodowiska i tu ogromna rola
dyrektora. To on jest liderem, ktory jednoczy, by wszyscy zaczeli marzy¢ o tym samym
— 0 bezpiecznym i wszechstronnym rozwoju naszych podopiecznych.

Wspolna praca catego zespotu pedagogicznego i niepedagogicznego przy
zaangazowaniu rodzicéw, uczniow i wsparciu organu nadzorujgcego i prowadzgcego
jest gwarancjg sukcesu naszej szkoty. Sukcesem zas bedzie szkota, w ktorej nie

chodzi o szkote, ale o relacje oparte na partnerstwie, przestrzeni dla kazdego, rozwoju



pasji, zaufaniu, wspétpracy. Szkota Podstawowa nr 3 ma odpowiada¢ na potrzeby
ucznia i uwzglednia¢ jego mozliwosci psychofizyczne. Nie ma to by¢ ,turboszkota”, ale
szkota ze zrownowazong edukacja, bo kazde dziecko ma swoje mocne strony, ktore
warto rozwijaC i wspiera¢ — dzieki temu moze ono poczu¢ sie wartosciowe

i kompetentne, niezaleznie od wynikéw w obszarach typowo szkolnych.



