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Návrh projektu riadenia a rozvoja školy na 5 ročné funkčné obdobie (2026 — 2031).

V Bratislave 2.6.2026 TT
Vypracoval: Noga Dušan

Analýza východiskového stavu ZŠ s MŠ Kalinčiakova 12, Bratislava

Charakteristika a zameranie školy

Základná škola na Kalinčiakovej ulici v Bratislave, medzi učiteľmi aj žiakmi
jednoducho “Kalina“, má dlhoročnú tradíciu v rozvoji kolektívnych športov, ktoré aj
v súčasnosti patria medzi športy s najväčším počtom aktívnych členov — futbal a ľadový
hokej.

Okrem týchto dvoch hlavných športov umožňuje športovo nadaným deťom realizovať
sa aj v iných športoch - tenise, bejzbale, plávaní, korčuľovaní, karate a pod..

Je to plne organizovaná základná škola so všetkými ročníkmi. Základná škola
Kalinčiakova 12 je štátnou školou s právnou subjektivitou, v zriaďovateľskej pôsobnosti
mestskej časti Bratislava — Nové Mesto. Súčasťou školy je materská škola, školská jedáleň a
školský klub detí. Vyučovacím jazykom je slovenský jazyk. Z cudzích jazykov sa od 1.
ročníka vyučuje ako prvý cudzí jazyk — anglický jazyk. V 6. ročníku si žiaci volia druhý cudzí
jazyk z ponuky nemeckého alebo ruského jazyka. S vyučovaním informatiky a práce
s počítačmi sa začína od 3. ročníka. Vo všetkých triedach v rámci Školského vzdelávacieho
programu sa vyučuje športová príprava so zameraním na všeobecnú pohybovú prípravu
a futbal v rozsahu dve vyučovacie hodiny.

K dnešnému dňu v základnej škole prebieha vyučovanie prvých štyroch ročníkov v 10
triedach. Prvé a druhé ročníky majú po tri triedy. Tretí a štvrtý ročník majú po dve triedy.
V šiestom ročníku má škola tri triedy a v ročníkoch 7 až 9 po dve triedy. Teda na škole v šk.r.
2025/26 je celkový počet tried v ZŠ 21 s počtom žiakov 496 čo je priemerný počet na žiakov
triedy 23,6 žiaka. Momentálne ZŠ využíva svoju kapacitu na cca 90 %. Na škole je však cez
40 integrovaných žiakov acez 60 žiakov cudzincov. V Materskej škole sú štyri triedy
s celkovým počtom detí 76, čo je 100% vyťaženosť kapacity.

Vyučovací proces v ZŠ zabezpečuje na I. stupni 10 učiteľov (prepočet na hodiny 8,74
učiteľa), II. stupeň 23 učiteľov (prepočítaný stav 19,86 učiteľa) spolu fyzických učiteľov ZŠ
33 (prepočítaný stav 28,6 učiteľa).

Na škole pôsobí podporný tím. Podporný tím pracuje v zložení 9 fyzických osôb
z toho dvaja psychológovia, jeden špeciálny pedagóg a6 asistentov prepočítaný stav
v podpornom tíme na úväzky je 8,7 osoby. Podporný tím má vlastný kabinet, ktorí je
využívaný aj na individuálnu výučbu žiakov s ŠVVP. Školskí psychológovia majú svoju
samostatnú miestnosť na individuálnu prácu s deťmi. Kvalifikovanosť pedagogického zboru
je 100 %.

, Súčasťou školy je školský klub detí s deviatimi oddeleniami ktoré navštevuje 162 detí.

Cinnosť ŠKD zabezpečuje 8 vychovávateľov (prepočet na úväzky 6,96 úväzkových). Žiaľ
SKD pracuje vpriestoroch kmeňových tried, nemá vlastné priestory. Využíva na svoju
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krúžkovú činnosť odborné učebne školy (ateliér, čitáreň, počítačové učebne, učebňu fyziky
a chémie). Taktiež využíva aj školské športoviská v popoludňajšom čase.

Mimoškolské aktivity a záujmová činnosť sú zabezpečované v záujmových útvaroch
športového, technického a kultúrneho zamerania našimi zamestnancami aj externistami.

Na škole je telocvičňa, menšia pohybová telocvičňa a posilňovňa, malá úpolová
telocvičňa a malá špecializovaná pohybová telocvičňa pre deti Materskej školy.

Vo výchovno - vzdelávacom procese využívajú Žiaci odborné učebne: chemicko-
fyzikálnu, prírodopisnú, výtvarný ateliér, tri učebne viacúčelové pre informatiku, na výučbu
cudzích jazykov, školskú knižnicu.

Škola má svoje wi-fi asieťové pripojenie. Na škole je v súčasnosti vo všetkých
triedach namontovaný televízor s prepojením na počítač pre potreby vyučujúcich, prípadne
interaktívna tabuľa.

Škola je vybavená vrátane učiteľov informačnou technikou, s dobrými podmienkami
na vyučovací proces.

Škola v súčasnosti využíva všetky svoje priestory na výchovno — vyučovací proces
a krúžkovú činnosť.

Škola má vypracovaný vlastný školský vzdelávací program, v ktorom nadväzuje na
tradície školy, výchovu mladých športovcov apestovania kladného vzťahu žiakov
k pohybovým aktivitám a športu.

V školskom vzdelávacom programe sú disponibilné hodiny využívané jednak na
doplnenie dotácie vyučovacích hodín štátneho vzdelávacieho programu, ale aj na športovú

v ve
prípravu ako bolo uvedené vyššie.

Škola nadväzuje na tradície
Celá škola sa snaží žiť športom a pohybom. Za jej existencie brány školy opustilo nemálo
kvalitných športovcov, hokejistov, futbalistov, krasokorčuliarov a iných ( hokejisti Kapuš,
Cisár, Podhradský, Priechodský, Hudec, Kropáč, Sedlák, Slovák...,futbalisti Robo Mak,
Oravec, Strelec..., ale aj  krasokorčuliarov Miroslav Šoška, súrodenci Bestendigovci,
Reytmajerovci tenistka Kurhajcová a pod.).

Šport je na škole cítiť všade, a preto aj motto školského vzdelávacieho programu znie

„ŠPORTOMKU VZDELANIU“
/Prostredníctvom športu v duchu fair — play a olympijských ideálov

k základom poznania seba a celého sveta/

V priestoroch školy je od septembra 2015 dislokovaná Materská škola. V súčasnosti
má Materská škola štyri oddelenia s celkovým počtom detí 76. V MŠ výchovu a vzdelávanie
zabezpečuje 7 kvalifikovaných učiteliek tri upratovačky a štvrť úväzkového asistenta a jeden
špeciálny pedagóg. Materská škola má svoje štyri triedy— herne, vonkajšie priestory (dve
detské ihriská). Školský vzdelávací programMŠje tiež so zameraním na pohybové a športové
aktivity (plávanie, lezecká stena, korčuľovanie, lyžovanie), na ktoré naväzuje aj výučba
športovej prípravy na [. stupni ZŠ.
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Vizia a strategické ciele Skoly
Návrhová časť koncepcie je súborom zámerov pre skvalitnenie výchovy a vzdelávania
smerujúcich k udržateľnosti školy.

Zámery v rozvoji školy vychádzajú z poznania a rozboru súčasnej situácie vo všetkých
oblastiach činnosti školy: výchova a vzdelávanie, vzdelávanie pedagogických zamestnancov,
materiálno - technické vybavenie školy, riadenie a ekonomické zabezpečenie chodu a rozvoja
školy, mimoškolská a záujmová činnosť. Sú zamerané na systémové riešenie skvalitňovania

predpokladov pre proces výchovy a vzdelávania v škole a v školských zariadeniach.

Zámery pre ZŠ:
1. pokračovanie v pozitívnych trendoch vo výchove avzdelávaní a ďalej začleňovať do
výchovno-vzdelávacieho procesu jednotlivých predmetov poznatky z telesnej výchovy a
športu s poukázaním na ich praktické využitie,

2. rozvíjať tradície školy pre výchovné pôsobenie hlavne voblasti správania sa, športu
a starostlivosti o životné prostredie,
3. formovať u detí zdravý životný štýl, dôsledne realizovať protidrogové opatrenia,
predchádzať negatívnym vplyvom súčasnej doby ako sú násilie, kriminalita, šikanovanie,
záškoláctvo, vulgárne vyjadrovanie sa, neslušnosť a neúcta,

4. optimalizovať personálne zabezpečenia prevádzky školy a školských zariadení — kľúčové
opatrenie v rozvoji školy pre najbližšie roky, zníženie fluktuácie vyučujúcich hlavne
v predmetoch matematiky a fyziky,

5. podporovať vzdelávanie pedagogického zboru s dôrazom na implementáciu nových smerov
vo vzdelávaní ( rozvoj tvorivosti, samostatnosti, schopností riešiť problémové situácie ),
6. dosiahnuť výsledky testovania T9 na úrovni celoslovenského priemeru,
7. rozvíjať spoluprácu s NIVAM(vzdelávanie učiteľov ) a CPPPaP ( vyšetrenia, komunikácia
s rodičom ) atak riešiť situáciu s nárastom počtu detí s poruchami učenia v súčinnosti a za

pomoci podporného tímu na škole,
8. využívať formy výchovy a vzdelávania zamerané na zvyšovanie kvality výchovno-
vzdelávacieho procesu a kvality školy:

- zvýšenie počtu praktických činností žiakov v predmetoch PRV, TECH — výchova a
vzdelávanie pre život, materiálne zabezpečiť túto činnosť,
- činnosti spojené so zapájaním všetkých žiakov do aktivít, do ich organizovania (školské

súťaže: športové, vedomostné, výtvarné, literárne),
- skvalitňovanie podmienok pre voľnočasové aktivity — väčší výber krúžkov s rôznym

zameraním,

- pokračovanie ŠVP so základným lyžiarskym výcvikom už na 1. stupni ZŠ,
- pokračovanie výučby korčuľovaniaa plávania na 1. stupni ZŠ,
- vytvoriť podmienky v spolupráci so športovým klubom pre prípravky (1. až 5.roč.) so

zameraním na futbal a od 6.roč. v šk.r. 2027/2028 otvoriť po jednej športovej triede v ročníku

pre chlapcov aj dievčatá so zameraním na futbal.
- zlepšenie propagácie ZŠ - spoločné aktivity MŠatried na 1. stupni ZŠ,

- zdynamizovanie spolupráce s inými organizáciami, napr. škôlkami a športovými klubmi,

9. lepšie využívať existujúce podmienky pre výchovu a vzdelávanie — špecializované učebne,
laboratórium, ateliér, počítačové a jazykové učebne,
10. rozvíjať spoluprácu so zákonnými zástupcami žiakov s cieľom preventívneho a

priebežného riešenia výchovných problémov a skvalitňovania výchovy a vzdelávania,

vytvárať priestor pre rodičov na vzdelávanievtejto oblasti,

11. zvýšiť záujem o školu zo strany rodičov, organizovaním spoločných akcií, zviditeľniť
existujúce rodičovské občianske združenie a získať viac prostriedkov cez 2% z daní, získať
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iné zdroje financovania — sponzoring / aj formou bezplatných služieb pre školu napr.
vymaľovanie a pod. /,
12. realizovať rekonštrukcie smerujúce k optimalizácii prevádzky: dokončenie rekonštrukcie
elektroinštalácie budovy, zateplenie školy a vybudovanie fotovoltiky pre potrebu školy.
13. vykonať rekonštrukcie smerujúce k skvalitneniu vyučovania: externé šatne a sociálne
zariadenia pre vonkajší areál.

Zámery preMŠ:
I. vytvárať optimálne prostredie pre deti predškolského veku k rozvíjaniu jazykovej
gramotnosti, rozvíjať u detí komunikačné schopnosti a spôsobilosti,
2. na dieťa pôsobiť nedirektívne, demokraticky, aby popri zdokonaľovaní vedomostí,
zručností a poznávacích funkcií, sa vytvorila u detí motivácia k sebazdokonaľovaniu aj
v oblasti mimo poznávacej - emocionálna inteligencia,
3. umožniť deťom rozvíjať svoje nadanie s cieľom ich zdravého rozvoja,
4. podporovať záujem detí o pohybové aktivity - rozvoj pohybových zručností detí, všeobecná
pohybovú príprava, kurzová výučba korčuľovania, plávania a lyžovania.

Úspešnosť rozvoja školy v zmysle tejto koncepcie je podmienená predovšetkým dobrou
a tvorivou vzájomnou spoluprácou vedenia školy, pedagogického zboru, zriaďovateľa a
rodičov.

Čo treba doriešiť :
1. Vlastné tréningové priestory (dobudovať multifunkčné ihrisko, tribúnu k jestvujúcemu

ihrisku s hygienickými zariadeniami a šatňami).
2. Zabezpečiť ďalšie pokračovanie žiakov v štúdiu na strednej škole, čo vyžaduje prax

ale irodičia žiakov. (Rozpracovaný projekt spolupráce školy so športovým
Gymnáziom na Ostredkovej ul., a s inými strednými školami, aby mohli naši žiaci
pokračovať vo výkonnostnom športe).

3. Vypracovať v spolupráci so zväzmi školské vzdelávacie programy, ktoré by
korešpondovali s modernou prípravou žiakov — športovcov tak, aby mohli mať
kvalitnú športovú prípravu a kvalitné vzdelanie v duchu motta školy.

4. Rozšíriť pôsobnosť na šport pre dievčatá (dievčenský futbal).
5. Na základe skúseností s novou školskou koncepciou prehodnotiť školský vzdelávací

program — dotáciu vyučovacích hodín jednotlivým predmetomvjednotlivých
ročníkoch, vypracovať nové učebné programy aplány.

6. Stabilizovať učiteľský zbor apripraviť novú organizačnú štruktúru na nové
podmienky školy.

7. Pre školský rok 2026/2027 okamžite riešiť úpravu výučby v duchu prebiehajúcej
novej koncepcie vzdelávania v duchu zamerania školy na šport.

8. Naďalej vypracovávať projekty na skvalitnenie výchovy avýučby v škole
a vosvedčených projektoch pokračovať. Rozšíriť spoluprácu so zahraničnými školami
v ČR, Maďarsku a Rakúsku.

9. Prehodnotiť rozpočet na rok 2027 vzhľadom na výsledky hospodárenia a vzhľadom
na technický stav budov školy a objektívnych skutočností ohľadne príjmovej časti
rozpočtu školy.

10. Ďalej hľadať možnosti na zvýšenie príjmovej časti školy lepším využitím priestorov
na prenájom po vyučovaní a na ďalšie vzdelávanie (učiteľov, trénerov) v rámci kapacít
a personálneho využitia zamestnancov školy.



Dušan Noga,
bytom Výčapy — Opatovce, Hlavná 636/81, doručovacia adresa Osadná 10, 831 04 Bratislava

tel.: +421 903 889 363,

 

mail.: d.noga@skolakalina.sk

 

 
 

 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

  

F ado}ci i
Poradavá| Názov investičnej | Odhacloveny objem FP finančného
čislo- LA, akcie Priorita sal Stručný opls v¢s OPH Vybavenie ....poznámka „ krytia

certifflované pridry: Balančný mostík, Kobstoť ng
1. Deus itrabo 3001 |) opetg eho lo ZAR10AS 6(PRE |sedenie, Ľanováprearnéda,Predinová hríctťka Za, Seay 20 - MČ 2027

! > Vuwece tapleleh, tovdba bus cperacts 2s

certifikovanépreby:lipíkký trerabee, Ovgptg tal
re 4 vyšudovanienevéhowarboitového BNÍSÍIčIžálávafo| Irerálše zhádza,PdRúnac| trecalóv na friidrik a |dotaptdwteand

ži O k plache 197 mi STkc) FaITONÁ, Slrté?wyDrÁOUt 1031413, Muthabeaopôrastla PDajAvY toMČ2027
a

ranteddiate6)aim,verowsdvod ndsyp O41 me,y vauioraricnavelspentene] plschy ) vyšeuvodenýrei t : duabipssd tedirain’1 Spásnená plochy-5005 Nut TE SNY LÁ AATAKO a č Armm,Štripový usterý PDajaw AQ-sat 2027

esistajicipovchčivňibž búra nato rdaný BO6OJ
Mulisfenkérá tngbo+ j A j Z lah udali PA4 exhráriná sieť 30 61 +| 1 4Uf saiša fuk ko SI VO A PRÁ, CITE povechovav Osavau rieoveR busu osadené 2ks | SP" ae S pa v

S060 reastífutboľtováBráczky &glocha bude oregtiqn’ fal |
fatcktotou,

[výtvormi neváha fuslčnéko = bubeeto libeáko čaše vyčreené zeväztni podporujúcimi abtamy |
väľusčasováhs pridstoru pro2U naviterupce bobs v potegett bnwt píreponpovýstl, exteriérová mani |

s. | Wotrotassey prieser ŠD Mubotí. podpora notsbových sled, rozučý KOCH| aiaaa nen [OOblyttové čin lastiurraljúca deťom nako re a
i Kalnauebires BA interabci,zkrámne tráveoýc xobného časa dess poulliim nae VU | seateovaťstotonéboy, akáajkutúrno  sodločetsié me A

shumoredych zrteziáracých koortových a ocstrrbnvých M aeinlty Indium cre hudobné vystúpetie, prednesya 4
frie La, prej

= [602poudlužkcredj lag. mážovania sle s STOpOV,
E % eboniznvézia #oolóný 7 Nadi eefeta 2) 35 602-4Qratlbovany (mena avmllenssewchodovich deery, deety proti FleFeO | a nae seq?

inddice Sratkententt anteaie odhad raj hreýzu doddudaxb:stkov a stock, bezdocyšové [ilsrtra doturnenáci|

domoľetné teksedzrabci? buzľyne v jej vatre] časi,
horapirtná rebenširukcme Boclikej kuchyna: slavačné om nicia maSry, shetty9 ants. daplnanie nových samých

1 Setontrnkzi> Botšej Práce a (ALE, gain Wntnekegie a vytavarse,WA Nfedresi Va zariariera anvyčiak,tomoletnnávýmena podtstv, nie dostupná AD. me202?
u dudyne PU,doprava, montá? a 1ašhošenié, rezerva cca.10% na žu]pi varies | #ehredúchrozvezdovaovvetlenia turers price, (liadtá úoburmartéci|

rezredvilsté price: i iedtatacie nave]eaiuchonechy #reilereeweep,stvžoch i ?

ľnlirate arargrizckej Zeteziaie osddy, Strechy en SO AJ, SOM podľľad.|hon
efelafrresstijasteuucich Umeplosieelssmalcreh? plilte chord etrerterich a des dos | rs RA ET

4 obfestow28 sMŠ ordtare Ožjebnd 9 tor TP A Ebola 3 SOU kučtyda a telócvišna, 10 411,6 Fotevetiaksacolbovyrs vitor 71 KWn výmena čaťprij 7 eile
intzztáce solid Inštalácia FTVpanetzy vržtase batériavého úatiska výstlovic% tontznácii  vátstvov do objebtu (0 |oteTea ae ;

panel cond} tzdetefo [raráve

Kartaperové etugvo gra 33 1 1031 addoby ňa Terpntpráceazádlafová doska Žiť + 4,8 re?
Vybudovariú po [rmutanýodrád, 1 s usperovaný odpad 1 1001, ng pla) rataids, Oretoes bordtrybcing zastresenie, Modythrne|

| 4 Sconjrerodtto wajsta s 1 s ácpirovzttý odsau 1 120L. $3 pažšer Zberná násinry| V 250,€ sbarareý výmmE. Vytupené uarmgtateéné Svurm, nie jecastopsá PO MČ CIT
© eentesing2 tledeny ~~ | na shlofivans obfemom 1 600.1}a coxliry teeti! bur Solárne LEO aiwtheriecaska6,tetadived dtvaniel hecns dukurreirtace|

wedged vmestnené vestarérySOburewomen? temtu+kedesenddiccary«imertért Damid?    aatondirargrn wtirryn wyibmom  tty    




