Dusan Noga,

Navrh projektu riadenia a rozvoja Skoly na 5 ro¢né funkéné obdobie (2026 — 2031).

V Bratislave 2.6.2026 —
Vypracoval: Noga DuSan

Analyza vychodiskového stavu ZS s MS Kalinéiakova 12, Bratislava

Charakteristika a zameranie $koly
Zékladna Skola na Kalin¢iakovej ulici v Bratislave, medzi ulitelmi aj ziakmi
jednoducho “Kalina“, mé dlhoro¢ni tradiciu vrozvoji kolektivnych Sportov, ktoré aj
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hoke;.

Okrem tychto dvoch hlavnych $portov umoziiuje $portovo nadanym det'om realizovat’
sa aj v inych $portoch - tenise, bejzbale, plavani, koréul’'ovani, karate a pod..

Je to plne organizovand zakladnad 3kola so vSetkymi roénikmi. Zakladna Skola
Kalin¢iakova 12 je Statnou Skolou s pravnou subjektivitou, v zriad’ovateI'skej pdsobnosti
mestskej Casti Bratislava — Nové Mesto. Sucast'ou Skoly je materska $kola, $kolska jedaleri a
Skolsky klub deti. Vyudovacim jazykom je slovensky jazyk. Z cudzich jazykov sa od 1.
ro¢nika vyuduje ako prvy cudzi jazyk — anglicky jazyk. V 6. roéniku si Ziaci volia druhy cudzi
jazyk zponuky nemeckého alebo ruského jazyka. S vyucovanim informatiky a prace
s po¢itaémi sa zaéina od 3. ro¢nika. Vo vietkych triedach v ramci Skolského vzdelavacieho
programu sa vyuduje Sportova priprava so zameranim na vSeobecnii pohybovi pripravu
a futbal v rozsahu dve vyucovacie hodiny.

K dne$nému diiu v zdkladnej Skole prebieha vyu€ovanie prvych §tyroch ro¢nikov v 10
triedach. Prvé a druhé roéniky maju po tri triedy. Treti a Stvrty roénik majui po dve triedy.
V Siestom ro¢niku mé $kola tri triedy a v ro¢nikoch 7 az 9 po dve triedy. Teda na Skole v sk.r.
2025/26 je celkovy poéet tried v ZS 21 s poétom Ziakov 496 &o je priemerny podet na Ziakov
triedy 23,6 ziaka. Momentalne ZS vyuZiva svoju kapacitu na cca 90 %. Na $kole je viak cez
40 integrovanych Ziakov acez 60 Ziakov cudzincov. V Materskej $kole su Styri triedy
s celkovym poctom deti 76, ¢o je 100% vytazenost’ kapacity.

Vyu&ovaci proces v ZS zabezpetuje na L. stupni 10 ugiteFov (prepodet na hodiny 8,74
uditela), I1. stupeii 23 uéitelov (prepogitany stav 19,86 ugitel’a) spolu fyzickych ugitelov ZS
33 (prepocitany stav 28,6 ucitel’a).

Na $kole posobi podporny tim. Podporny tim pracuje v zloZeni 9 fyzickych oséb
z toho dvaja psycholdgovia, jeden S$pecidlny pedagdég a6 asistentov prepocitany stav
v podpornom time na uvidzky je 8,7 osoby. Podporny tim ma vlastny kabinet, ktori je
vyuzivany aj na individualnu vyuébu Ziakov s SVVP. Skolski psycholégovia maji svoju
samostatni miestnost’ na individualnu pracu s det'mi. Kvalifikovanost’ pedagogického zboru
je 100 %.

) Sucast'ou Skoly je Skolsky klub deti s deviatimi oddeleniami ktoré navstevuje 162 deti.
Cinnost’ SKD zabezpecuje 8 vychovavatel'ov (prepocet na uvézky 6,96 vizkovych). Zial
SKD pracuje v priestoroch kmeniovych tried, nema vlastné priestory. Vyuziva na svoju
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krazkovu Cinnost’ odborné uc¢ebne Skoly (ateliér, Eitareni, poditatové ucebne, ugebriiu fyziky
a chémie). TaktieZ vyuZiva aj Skolské $portoviska v popoludiiajSom ¢ase.

Mimoskolské aktivity a zaujmova ¢innost’ st zabezpecované v zdujmovych utvaroch
Sportového, technického a kulturneho zamerania naSimi zamestnancami aj externistami.

Na skole je telocvi¢iia, menSia pohybova telocviéiia a posililoviia, mala tpolova
telocvi¢ia a mala $pecializovana pohybova telocviéiia pre deti Materskej $koly.

Vo vychovno - vzdeldvacom procese vyuzivaju Ziaci odborné ucebne: chemicko-
fyzikalnu, prirodopisnt, vytvarny ateliér, tri uéebne viactic¢elové pre informatiku, na vyuébu
cudzich jazykov, $kolsku knizZnicu.

Skola méa svoje wi-fi asietové pripojenie. Na 3kole je v sudasnosti vo vietkych
triedach namontovany televizor s prepojenim na pocita¢ pre potreby vyuéujucich, pripadne
interaktivna tabul’a.

Skola je vybavena vratane uéitelov informa&nou technikou, s dobrymi podmienkami
na vyucovaci proces.

Skola v siasnosti vyuziva vietky svoje priestory na vychovno — vyugovaci proces
a krazkovu €innost’.

Skola ma vypracovany vlastny 8kolsky vzdelavaci program, v ktorom nadvizuje na
tradicie $koly, vychovu mladych Sportovcov a pestovania kladného vztahu Ziakov
k pohybovym aktivitam a $portu.

V skolskom vzdeldvacom programe s disponibilné hodiny vyuZivané jednak na
doplnenie doticie vyucovacich hodin $tatneho vzdelavacieho programu, ale aj na $portovi
pripravu ako bolo uvedené vyssie.

Skola nadviizuje na tradicie

Cela 8kola sa snazi zit' Sportom a pohybom. Za jej existencie brany $koly opustilo nemalo
kvalitnych 3portovcov, hokejistov, futbalistov, krasokoréuliarov a inych ( hokejisti Kapus,
Cisar, Podhradsky, Priechodsky, Hudec, Kropa¢, Sedlak, Slovak...futbalisti Robo Mak,
Oravec, Strelec..., ale aj krasokortuliarov Miroslav Sogka, strodenci Bestendigovci,
Reytmajerovci tenistka Kurhajcova a pod.) .

Sport je na $kole citit’ viade, a preto aj motto Skolského vzdelivacieho programu znie

+SPORTOM KU VZDELANIU*
/Prostrednictvom Sportu v duchu fair — play a olympijskych idealov
k zakladom poznania seba a celého sveta/

V priestoroch Skoly je od septembra 2015 dislokovana Materska $kola. V su¢asnosti
ma Materska $kola 3tyri oddelenia s celkovym poétom deti 76. V MS vychovu a vzdelavanie
zabezpecuje 7 kvalifikovanych ugiteliek tri upratovaéky a Stvrt’ ivézkového asistenta a jeden
Specialny pedagog. Materska Skola ma svoje Styri triedy — herne, vonkajie priestory (dve
detské ihriska). Skolsky vzdelavaci program MS je tieZ so zameranim na pohybové a §portové
aktivity (plavanie, lezeckd stena, koréulovanie, lyZovanie), na ktoré navizuje aj vyutba
$portovej pripravy na I. stupni ZS.
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Vizia a strategické ciele Skoly

Navrhovéa ¢ast’ koncepcie je suborom zamerov pre skvalitnenie vychovy a vzdelavania
smerujucich k udrzatelnosti $koly.

Zamery v rozvoji Skoly vychadzaji z poznania a rozboru sucasnej situacie vo vSetkych
oblastiach ¢innosti $koly: vychova a vzdelavanie, vzdelavanie pedagogickych zamestnancov,
materialno - technické vybavenie $koly, riadenie a ekonomické zabezpecenie chodu a rozvoja
Skoly, mimoskolska a zdujmova ¢innost’. Su zamerané na systémové rieSenie skvalitiiovania
predpokladov pre proces vychovy a vzdelavania v $kole a v §kolskych zariadeniach.

Zamery pre Z8:

1. pokra¢ovanie v pozitivnych trendoch vo vychove avzdelavani a d’alej zacleiovat’ do
vychovno-vzdeldvacieho procesu jednotlivych predmetov poznatky z telesnej vychovy a
Sportu s poukdzanim na ich praktické vyuZitie,

2. rozvijat’ tradicie $koly pre vychovné pdsobenie hlavne v oblasti spravania sa, $portu
a starostlivosti o Zivotné prostredie,

3. formovat u deti zdravy Zivotny $tyl, dosledne realizovat’ protidrogové opatrenia,
predchadzat’ negativnym vplyvom sucasnej doby ako su nasilie, kriminalita, Sikanovanie,
zaskolactvo, vulgarne vyjadrovanie sa, neslu$nost’ a netcta,

4. optimalizovat’ personalne zabezpeéenia prevadzky Skoly a Skolskych zariadeni — kl'icové
opatrenie v rozvoji S$koly pre najbliz§ie roky, zniZenie fluktuacie vyucujucich hlavne
v predmetoch matematiky a fyziky,

5. podporovat’ vzdelavanie pedagogického zboru s dorazom na implementaciu novych smerov
vo vzdelavani ( rozvoj tvorivosti, samostatnosti, schopnosti riesit’ problémové situacie ),

6. dosiahnut’ vysledky testovania T9 na urovni celoslovenského priemeru,

7. rozvijat’ spolupracu s NIVAM ( vzdelavanie uditel'ov ) a CPPPaP ( vySetrenia, komunikacia
srodi€om ) a tak rie§it’ situdciu s narastom poctu deti s poruchami uéenia v sucinnosti a za
pomoci podporného timu na $kole,

8. vyuzZivat formy vychovy a vzdelavania zamerané na zvyS$ovanie kvality vychovno-
vzdelavacieho procesu a kvality $koly:

- zvySenie poltu praktickych ¢innosti Ziakov v predmetoch PRV, TECH - vychova a
vzdelavanie pre Zivot, materidlne zabezpecdit’ tuto ¢innost’,

- Cinnosti spojené so zapajanim vSetkych Ziakov do aktivit, do ich organizovania (Skolské
sutaze: §portové, vedomostné, vytvarné, literarne),

- skvalitiovanie podmienok pre volnoasové aktivity — va¢si vyber kruzkov srdéznym
zameranim,

- pokra¢ovanie SVP so zakladnym lyZiarskym vycvikom uz na 1. stupni Z8S,

- pokragovanie vyu&by koréulovania a plavania na 1. stupni ZS,

- vytvorit’ podmienky v spolupraci so Sportovym klubom pre pripravky (1. az S.ro€.) so
zameranim na futbal a od 6.ro¢. v 8k.r. 2027/2028 otvorit’ po jednej $portovej triede v roéniku
pre chlapcov aj diev¢ata so zameranim na futbal.

- zlepenie propagacie ZS - spolo&né aktivity MS a tried na 1. stupni ZS,

- zdynamizovanie spoluprace s inymi organizaciami, napr. $kélkami a Sportovymi klubmi,

9. lepsie vyuzivat’ existujuce podmienky pre vychovu a vzdelavanie — $pecializované ucebne,
laboratérium, ateliér, pocitacové a jazykové ucebne,

10. rozvijat’ spolupracu so zékonnymi zastupcami Ziakov s cielom preventivneho a
priebeZzného rieSenia vychovnych problémov a skvalitiiovania vychovy a vzdelavania,
vytvarat’ priestor pre rodi¢ov na vzdelavanie v tejto oblasti,

11. zvysit' zaujem o $kolu zo strany rodiCov, organizovanim spolo¢nych akcii, zviditelnit
existujuce rodi¢ovské ob¢ianske zdruZenie a ziskat' viac prostriedkov cez 2% z dani, ziskat’
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iné zdroje financovania — sponzoring / aj formou bezplatnych sluZieb pre $kolu napr.
vymal'ovanie a pod. /,

12. realizovat’ rekonstrukcie smerujice k optimalizacii prevadzky: dokoncenie rekonstrukcie
elektroinstalacie budovy, zateplenie §koly a vybudovanie fotovoltiky pre potrebu $koly.

13. vykonat' rekonStrukcie smerujice k skvalitneniu vyucovania: externé $atne a socidlne
zariadenia pre vonkajsi areal.

Zamery pre MS:

1. vytvarat’" optimalne prostredie pre deti predSkolského veku k rozvijaniu jazykovej
gramotnosti, rozvijat’ u deti komunika¢né schopnosti a spdsobilosti,

2. na dieta posobit’ nedirektivne, demokraticky, aby popri zdokonalovani vedomosti,
zruénosti a poznavacich funkcii, sa vytvorila u deti motivacia k sebazdokonalovaniu aj
v oblasti mimo poznéavacej - emocionalna inteligencia,

3. umoZnit’ detom rozvijat’ svoje nadanie s ciel'om ich zdravého rozvoja,

4. podporovat’ zaujem deti o pohybové aktivity - rozvoj pohybovych zruénosti deti, vieobecna
pohybovu priprava, kurzova vyucba koréul'ovania, plavania a lyZovania.

Uspesnost’ rozvoja skoly v zmysle tejto koncepcie je podmienena predovietkym dobrou
a tvorivou vzajomnou spolupracou vedenia S$koly, pedagogického zboru, zriad’ovatel'a a
rodi¢ov.

Co treba doriesit’ :

1. Vlastné tréningové priestory (dobudovat’ multifunkéné ihrisko, tribunu k jestvujicemu
ihrisku s hygienickymi zariadeniami a $atfiami).

2. Zabezpecit' d’alSie pokraovanie Ziakov v §tudiu na strednej Skole, ¢o vyZaduje prax
ale irodi¢ia Ziakov. (Rozpracovany projekt spoluprace S$koly so $§portovym
Gymnaziom na Ostredkovej ul., a sinymi strednymi $kolami, aby mohli na$i Ziaci
pokradovat’ vo vykonnostnom $porte).

3. Vypracovat' v spolupraci so zvédzmi Skolské vzdelavacie programy, ktoré by
koreSpondovali s modernou pripravou Ziakov — S$portovcov tak, aby mohli mat’
kvalitnu $portovi pripravu a kvalitné vzdelanie v duchu motta $koly.

4. Rozsirit posobnost’ na $port pre dievéata (diev¢éensky futbal) .

5. Na zaklade skisenosti s novou $kolskou koncepciou prehodnotit’ $kolsky vzdelavaci
program - dotdciu vyu€ovacich hodin jednotlivym predmetom v jednotlivych
ro¢nikoch, vypracovat’ nové u¢ebné programy a plany.

6. Stabilizovat’ ucitel'sky zbor a pripravit novi organizaéni Strukturu na nové
podmienky skoly.

7. Pre Skolsky rok 2026/2027 okamzite riesit' Gpravu vyucby v duchu prebiehajuce;j
novej koncepcie vzdeldvania v duchu zamerania $koly na $port.

8. Nadalej vypracovavat projekty na skvalitnenie vychovy avyuéby v S$kole
a v osvedcenych projektoch pokracovat’. Rozsirit’ spolupracu so zahrani¢nymi $kolami
v CR, Mad’arsku a Rakusku.

9. Prehodnotit’ rozpocet na rok 2027 vzhladom na vysledky hospodarenia a vzhI'adom
na technicky stav budov $koly a objektivnych skuto¢nosti ohladne prijmovej Casti
rozpoctu Skoly.

10. Dalej hPadat’ moznosti na zvysenie prijmovej Gasti $koly lepsim vyuZitim priestorov
na prenajom po vyucovani a na d’al$ie vzdelavanie (ucitel'ov, trénerov) v ramci kapacit
a personalneho vyuZitia zamestnancov §koly.
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Koncepcia investiéného rozvoja zikladnej Skoly s materskou $kolou Kalin¢iakova:
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